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MIION TATMNT

The Reading chool District ignites the in nite potential of its students and transforms that potential into realit.

VIION TATMNT

The Reading chool District empowers all students to recognize and realize their fullest potential. The collective e orts of all adults in the

Reading chool District are focused on this ver amitious goal through: * estalishing a culture of elonging that values the inherent cultural

and linguistic assets of our students and families, ensuring that the feel safe, respected, supported, and heard; * exemplifing a culture of

high expectations for all students, regardless of their laels or perceived arriers, as well as all sta ; * challenging students with rigorous,

relevant, and thought-provoking learning experiences through innovative pedagogical practices, oth in and outside the classroom; *

monitoring, evaluating, and continuousl improving sstemic practices, infrastructure, and the use of human capital; and * leveraging the

unwavering support of our communit partners and lawmakers at the federal, state, and local levels to ensure that our schools have the human

and material resources to equip our students with the academic and interpersonal skills needed to achieve their dreams. Our students

graduate from Reading enior High chool understanding that their education will also improve their qualit of life and dramaticall improve

the Reading communit. Whether the go to college, trade school, the militar, or straight into the workforce, our graduates go on to ecome

communit leaders, healthcare providers, educators, farmers, law enforcement o cers, scientists, machine operators, usiness owners,

engineers, uilders, retail workers, and social media in uencers. In fact, man will work in jos that don't even exist et. We all pla a role in

achieving this vision…



TUDNT
The Reading D elieves that students are their own est advocates. We elieve that our students are resilient and capale of high levels of

academic achievement. tudents in the Reading D pla an essential role in their own education when the: 1. attend school and report to

their classes on-time regularl; 2. activel engage in lessons and complete assignments  their expected due dates; 3. interact with their

peers, teachers, sta  and other memers of the school communit in a responsile and respectful manner in accordance with the expectations

outlined in the tudent Code of Conduct; 4. communicate openl and honestl aout their needs with their parents and district sta  so that

arrangements can e made to meet their needs.

TAFF
The Reading D emplos over 1200 professional sta . We elieve that our sta  have the power to sustantiall in uence the academic and

socio-economic outcomes of our students and communit. ta  in the Reading D impact those outcomes in positive was when the: 1.

emplo an asset-ased mindset to set high expectations and celerate the diversit ALL students in the school communit; 2. activel

collaorate with colleagues/peers to plan instruction and/or support services as well as to engage in sta  development activities; 3. engage all

students in positive relationships that support the whole child and implement restorative practices with students who struggle with their

ehavior in the classroom; 4. deliver high-qualit, rigorous and relevant instruction aligned to the PA tate Academic tandards as well as the

District's curriculum, using approved resources and emploing proven instructional practices; including sca olded instruction, when necessar.

5. maintain proactive and professional lines of communication with students, families, colleagues and administrators to share successes and

address challenges; 6. meet or exceed workplace expectations as outlined in the Reading D's mploee Handook, the Danielson

Framework for the valuation of Classroom Teachers and/or the PA Code of Professional Practice and Conduct for ducators, when applicale.

ADMINITRATION
The Reading D elieves that consistent, e ective leadership is essential for a thriving and successful district. Administrators can lead the

District and their schools toward improved student and sta  outcomes when the: 1. emplo and model an asset-ased mindset to set high

DUCATIONAL VALU TATMNT



expectations, estalish a culture of excellence and celerate the diversit of ALL students and sta  in the school communit; 2. activel

collaorate with all stakeholder groups to plan for sstemic improvement of instruction and/or support services as well as to engage in

professional development activities; 3. engage all students and families in positive relationships that support the whole child and implement

restorative practices with students who struggle with their ehavior in the classroom; 4. maintain a laser-like focus on the deliver of high-

qualit, rigorous and relevant instruction aligned to the PA tate Academic tandards as well as the District's curriculum, ensure that approved

resources are used and that teachers emplo proven instructional practices; including sca olded instruction, when necessar; 5. maintain

proactive and professional lines of communication with colleagues and various stakeholder groups, including students, sta , families and

communit agencies, to share successes and address challenges; 6. meet or exceed workplace expectations as outlined in the Reading D's

mploee Handook, the Danielson Framework for Leadership and/or the PA Code of Professional Practice and Conduct for ducators, when

applicale.

PARNT
The Reading D elieves that parents and families are our students'  rst and most in uential teachers. Families who are deepl engaged in the

school communit have students who persevere to meet their academic goals and are more successful after graduation. Families in the

Reading D can e active participants in their child's education : 1. monitoring their child's academic progress throughout the school ear; 2.

ensuring that their child attends school regularl and on time; 3. proactivel engaging in positive and respectful two-wa communication with

school sta  , including ut not limited to, maintaining current contact information in the main o ce, enrolling in and/or monitoring the various

communication platforms such as ClassDojo, Remind and Reading D social media (ie. Faceook, Twitter, RD App, etc.); contacting the

school when there are issues/concerns either at home or at school; completing surves; attending scheduled conferences and meetings. 4.

attending famil engagement events o ered  the school and district; 5. reading and reviewing the expectations outlined in the Reading D

tudent Code of Conduct with their child and reinforcing the need to interact with their peers, teachers, sta  and other memers of the school

communit in a responsile and respectful manner; 6. ensuring that their child's phsical and mental health needs are met and reaching out to

school personnel to access resources when the need help in meeting those needs; including, ut not limited to: food, clothing, housing,

transportation, disailities, ehavioral/mental health services, general health services, immunizations, etc.

COMMUNITY
The Reading D acknowledges that it trul does take a village to raise a successful child. As such, the District values its partnerships with local



usinesses, non-pro ts, institutions of higher education, outh-serving organizations and other communit agencies. Communit agencies in

the Reading D are active partners in the education of our students when the: 1. engage in the District's e orts to improve the academic

outcomes of its diverse student od  supporting the whole child; 2. collaorate with the District to o er supplemental resources to meet

the various needs of the students, families and sta ; 3. participate in communit engagement events sponsored  the schools and the District

throughout the ear; 4. maintain proactive, two-wa communication with the District to present new opportunities and o er feedack aout

initiatives; 5. share and celerate the man opportunities and important initiatives eing led  the District with the greater Reading

communit.



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Dr. Jennifer Murra Administrator chool District

Julianne Kline Administrator chool District

Wanda Gonzalez-Crespo Administrator chool District

Lauren Kleinman Administrator chool District

Dr. Yamil anchez Administrator chool District

Waldo Alvardo Administrator Reading High chool

Anne Fisher Administrator chool District

Angel Zimmerman Administrator L Department

Dr. Christine Murrin Administrator pecial ducation

arah Melzer Administrator pecial ducation

Jennifer Toledo taff Memer 13 & Union 

herr Gundersen taff Memer Lauer's Park 

teven wan taff Memer outhwest M



Name Position uilding/Group

than Polcznski taff Memer Central M

Talor Graham taff Memer Reading H

Michael Toledo Communit Memer Centro Hispano of Reading

ric Acosta tudent Reading High chool

veln Aala-Acosta Parent Reading High chool

Angel Crespo Parent Northwest M

Leslie Hamurger Other Westd

Jared Almonte tudent Reading H

Angel Alvarado tudent Reading H



TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

In order to etter support our stakeholders, the Reading chool District must further enhance its communication sstems to
ensure consistent, proactive two-wa communication  increasing the frequenc of stakeholder listening sessions,
ensuring that grades and progress reports are more readil accessile to oth students and parents, creating more refined
sstems for staff to communicate with parents and vice versa, and improve our sstems for collaorating with communit
agencies. We must also train teachers and staff on how to interact and communicate more positivel and proactivel with
families.

Parent and

famil

engagement

Parent and

famil

engagement

In order to etter support our students, the Reading D needs to identif instructional practices that have een proven to
e effective in uran schools, commit those practices to writing through an instructional framework that is then pulished
and implemented with all staff. This includes high leverage practices across all suject areas, especiall in nglish
Language Arts/Reading, Mathematics, and cience. At the secondar level, we must also refine our career pathwas model
to ensure college and career readiness for our students upon graduation.

ssential

Practices 1:

Focus on

Continuous

Improvement

of Instruction

Professional

learning

In order for our administrators to ecome instructional leaders, the District must provide stronger support sstems, training
opportunities and sstems of accountailit through data summits and evaluations.

ssential

Practices 2:

mpower

Leadership



Priorit tatement
Outcome
Categor

vidence-ased trateg

Identi cation and Consistent Implementation of  ective Instructional Practices

Measurale Goals

ssential

Practices 2:

mpower

Leadership

In order for the District to coordinate and monitor supports aligned with students' and families' needs, it needs to grow its
multi-tiered sstems of supports, social services, communit partnerships and sstems for communicating with students and
families aout their diverse needs.

ssential

Practices 3:

Provide

tudent-

Centered

upport

stems

ocial

emotional

learning

ACTION PLAN AND TP



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Instructional Framework The administration will monitor the implementation of research-proven practices as outlined in a PreK-12
instructional framework for a minimum of one hour per da.

Admin valuation 100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for valuation will receive a
rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

Alignment of Professional
Development to the
Framework

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the research-proven
practices identified in the instructional framework.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Identif and contract with a consultant group to develop an
instructional framework with a select group of district teachers and
administrators.

2022-05-02 -
2022-12-15

Director of
Instructional
ervices and PD

R Funds - pa for an
agreement with Westd
Technical Assistance from
Westd

Develop an administrative walk-through template aligned with the
instructional framework.

2022-12-15 -
2023-08-30

Director of
Instructional
ervices and PD

R Funds - to pa for an
agreement with Westd
Technical Assistance from
Westd

Communicate to Principals and Asst Principals the minimum
expectations for classroom walk-throughs and develop a district-wide
goal for walk-throughs in administrator evaluations.

2023-02-01 -
2023-08-19

Asst
uperintendent
for Teaching
and Learning

PATP



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Review drafts of the instructional framework and walk-through
template with various stakeholders for feedack and revision.

2022-12-15 -
2023-08-30

Asst
uperintendent
for Teaching
and Learning

Drafts of the Instructional
Framework and Walk-
through Template

Develop a professional development and implementation plan to
effectivel roll-out the framework and walkthrough template with
administrators and teachers.

2022-12-19 -
2023-01-13

Assistant
uperintendent
of Teaching and
Learning

Technical Assistance from
Westd District Calendar

Run administrator workshops to introduce PreK-12 Principals and
Assistant Principals to the Reading D Instructional Framework and
Walkthrough template.

2023-01-26 -
2023-03-30

Assistant
uperintendent
of chool
Improvement

Technical Assistance from
Westd Copies of final
documents

Form an instructional leadership team comprised of teacher leaders to
work with Westd to develop professional development workshops for
teachers on the practices emedded in the instructional framework
and walkthrough templates.

2023-03-30 -
2023-04-14

Assistant
uperintendent
of chool
Improvement

Technical Assistance from
Westd Copies of all
documents

chedule and deliver professional development sessions with
teachers district-wide.

2023-06-05 -
2024-06-07

Director of
Professional
Development

Federal Funds for teacher
extra wages;

Develop and implement an administrative walk-through schedule for
district and school-ased administrators that prioritizes instructional

2023-06-05 -
2024-06-07

Assistant
uperintendent

District Calendar
Professional Development



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

practices as the are presented during professional development to
ensure that teachers are given feedack as the implement those
practices.

of chool
Improvement

Calendar PATP -
evaluation sstem

Contract with upportd and Westd to collaorate with the L
Department to deliver professional development and coaching to
teachers who work with nglish Learners district-wide. This training
should provide teachers with effective instructional strategies for
scaffolding and supporting Ls within the context of the instructional
framework.

2021-08-01 -
2024-12-31

L Program
Director

Federal Funds, Impact Aid
Funds

Develop and implement a plan to train general ed teachers and
administrators on how to est meet the needs of students with
disailities.

2023-07-03 -
2024-06-05

pd Director IDA, Federal Funds

Memers of the T&L team will collaorativel develop a needs
assessment to administer with various stakeholders to review current
assessment and grading practices.

2023-08-21 -
2023-11-30

Asst
uperintendents
of T&L and I

Google Forms, research on
grading and assessment
practices

Administer the needs assessment with teachers, students,
administrators and families to gather data on our current assessment
and grading practices.

2023-12-01 -
2023-12-22

Asst
uperintendent
of T&L and I

Needs assessments for
each stakeholder group

Analze the needs assessment data to identif areas of success and
areas for growth.

2024-01-03 -
2024-01-31

Asst
uperintendent
of T&L and I

Needs assessment data



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1. articulate the instructional priorities of the district; 2.

consistentl implement evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all sujects and in all grade levels as

documented in teacher walk-throughs and evaluations; 3. demonstrate evidence of e ectiveness through increased student achievement

on district and state assessments.

Monitoring/valuation

Memers of the Central O ce Teaching and Learning Team will schedule monthl walkthroughs with the administrators at their assigned

schools to check in on classroom practice and monitor the implementation of the walkthrough feedack ccle. chool Administrators will

schedule and implement a minimum numer of instructional walkthroughs on a weekl asis and provide teachers feedack on their

practice using the walkthrough template. Teachers will engage in two-wa communication with their administrators aout their

instructional practices through PATP.

vidence-ased trateg

Implement vidence-ased Programs Proven  ective in Uran chools

Memers of the T&L Team will collaorate to design an action plan
outlining the steps for revamping the assessment and grading sstems
in response to the sstemic challenges identified in the needs
assessment to e implemented in the next phase of comprehensive
planning.

2024-02-01 -
2024-03-29

Asst
uperintendents
of T&L and I

Analsis of needs
assessment data



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Instructional Framework The administration will monitor the implementation of research-proven practices as outlined in a PreK-12
instructional framework for a minimum of one hour per da.

Data ummits The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

Alignment of Professional
Development to the
Framework

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the research-proven
practices identified in the instructional framework.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Request and review proposals from multiple vendors for evidence-
ased PreK-8 math programs in order to select 3-5 programs for
consideration.

2021-09-01 -
2021-10-29

upervisor of
Curriculum

RFP

Design an evaluation tool/ruric ased on the needs of our
students and current est practices in mathematics instruction.

2021-09-01 -
2021-10-29

upervisor of
Curriculum

District-ruric template
Current research in math
instruction District math
data

end out an invitation to schools in grades PreK-8 for administrators
and staff to participate in program reviews and evaluations.

2021-09-01 -
2021-10-29

upervisor of
Curriculum

District email

Develop and share a schedule for initial training on the use of the 2021-11-01 - upervisor of District email



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

program evaluation ruric and then for program review with
vendors and program review team.

2021-11-30 Curriculum

Implement program review sessions and gather data after each
session.

2021-12-01 -
2022-03-30

upervisor of
Curriculum

valuation rurics

Use review data to select and recommend a new math program for
adoption.

2022-03-30 -
2022-04-05

upervisor of
Curriculum

Proposal/quotes for oard
agenda

Order materials and professional development services from the
vendor.

2022-04-25 -
2022-05-15

upervisor of
Curriculum

Federal Funds - for one-
time upgrade of curriculum
materials

Collaorate with vendor and various Teaching and Learning
Departments to develop a district-wide professional development
plan, including a vendor-developed walk-through template, for the
implementation of the new math program.

2022-05-01 -
2022-05-30

upervisor of
Curriculum

Federal Funds District
calendar

Implement professional development and monitor instruction
through ongoing walk-throughs providing feedack to teachers
through PATP.

2022-06-01 -
2023-12-31

upervisor of
Curriculum

PATP Math walkthrough
templates provided  the
vendor

Develop and implement a PreK-8 math assessment plan to allow for
at least three enchmark assessments per ear. Conduct data
summits/meetings after each enchmark to determine the
effectiveness of the program.

2022-06-01 -
2023-12-31

Director of
Instructional
ervices and PD

District Assessment
Calendar



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e e ective in uran environments should 1. lead teachers to o er

more rigorous and challenging grade level curriculum to all students, 2. increase the use of e ective instructional practices aligned to the

district's instructional framework, 3. increase overall student achievement for all student groups.

Monitoring/valuation

Memers of the Central O ce Teaching and Learning Team will schedule monthl walkthroughs with the administrators at their assigned

schools to check in on classroom practice and monitor the implementation of the walkthrough feedack ccle. chool Administrators will

schedule and implement a minimum numer of instructional walkthroughs on a weekl asis and provide teachers feedack on their

practice using the walkthrough template. Teachers will engage in two-wa communication with their administrators aout their

instructional practices through PATP. All stakeholders will engage in on-going review of student enchmark data for the purpose of

evaluating e ectiveness of programming and instruction as well as to identif and address student needs.

Participate in professional development on the TL standards in
preparation for revision of the science curriculum.

2023-08-07 -
2023-12-29

Director of
Curriculum

PD sponsored PD

Plan and implement training for science teachers K-12 on the TL
standards.

2023-08-21 -
2024-01-31

Director/upervisor
of Curricumum

PD resources availale for
PD

Convene a team of science teachers K-12 to egin the earl stages
of the curriculum review ccle for science.

2024-02-01 -
2024-06-05

upervisor of
Curriculum

Guidance documents on
the implementation of the
TL standards from the
A wesite



vidence-ased trateg

xpand Career Pathwas for College and Career Readiness

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Instructional Framework The administration will monitor the implementation of research-proven practices as outlined in a PreK-12
instructional framework for a minimum of one hour per da.

Alignment of Professional
Development to the
Framework

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the research-proven
practices identified in the instructional framework.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

valuate the current career pathwas model at Reading High chool
in relation to the overall district-wide College and Career Readiness
Plan.

2021-09-01 -
2021-12-01

Assistant
uperintendent
for Teaching
and Learning

Course of studies Naviance
Data

valuate student feedack in Naviance to determine which pathwas
are of the most interest.

2021-09-01 -
2021-09-30

upervisor of
Curriculum

Naviance data

ngage communit stakeholders and emploers in informing career
pathwas.

2022-09-01 -
2023-05-31

Assistant
uperintendent

Technical Assistance from
CIU Access to communit



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

of chool
Improvement

stakeholders

Create and hire for a position called upervisor of College and Career
Readiness who will oversee all college and career readiness
initiatives.

2022-01-01 -
2022-05-31

Assistant
uperintendent
for Teaching
and Learning

Jo description oard
approval Funding source

Create a sstem to communicate career readiness opportunities to all
students, including internships, jos, apprenticeships, industr
credentials, dual enrollment, earl college, Jo Corp, etc

2022-10-01 -
2023-03-01

upervisor of
College and
Career
Readiness

College and Career Wesite
MOUs with communit
partners and emploers
Technical Assistance from
CIU

ngaging in planning to redefine the satellite campuses as potential
sites for career pathwas instead of credit recover.

2021-09-01 -
2024-08-30

Assistant
uperintendent
of chool
Improvement

Communit Partners
Technical Assistance from
the CIU Ongoing meetings
with the Career Pathwas
Team.

Allocate federal funds to each school PreK - 12 to support college and
career readiness efforts through experiences such as field trips, guest
speakers, Total xperience Learning and special assemlies.

2022-08-22 -
2024-07-31

Assistant
uperintendent
of Teaching
and Learning

Federal Funds Transportation



It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for College and Career Readiness, including ut not limited

to: 1. a designated upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness wesite listing opportunities for students,

3. a plan for rolling out career pathwas at the high school level.

Monitoring/valuation

The Assistant uperintendent of chool Improvement will collaorate with the Department of Teaching and Learning, the high school

administration and the upervisor of College and Career Readiness to collaorate with communit partners on a i-weekl asis to meet

and discuss the steps needed to roll out an enhanced college and career readiness plan at RH.

vidence-ased trateg

Jo-medded Professional Development/Coaching

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Instructional Framework The administration will monitor the implementation of research-proven practices as outlined in a PreK-12
instructional framework for a minimum of one hour per da.

Alignment of Professional
Development to the
Framework

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the research-proven
practices identified in the instructional framework.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed



Anticipated Outcome

If the professional development and coaching listed are implemented, we would expect to see improved practices in meeting the needs of

Ls and students with disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all classrooms district-wide. Teacher teams

working on science curriculum and grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Monitoring/valuation

Contract with Westd and upportd to deliver professional
development and coaching support for administrators and
teachers who work with nglish learners.

2020-07-01 -
2024-08-01

L Program Director Title III funds R funds
Impact Aid Funds

Provide teachers with training and coaching in structured literac
as per PD mandate.

2023-08-01 -
2024-07-31

Director of
Professional
Development

Federal Funds Technical
Assistance and
Consultation

Plan and implement training in anticipation of the curriculum
review ccle for cience.

2023-08-02 -
2023-12-29

Director of
Curriculum and
Instruction

Federal Funds

Plan and implement professional development and coaching for
administrators and teachers related to standards-ased grading
and assessment.

2023-06-12 -
2023-05-26

upervisor for Data
and Assessment

Federal Funds, Agreement
with a Consultant

Develop and implement training for administrators, teachers and
paraprofessionals specific to supporting students with
disailities.

2023-03-01 -
2024-05-31

Director of
Professional
Development and
Director of pd

IDA Funds, Federal Funds



oth District and chool administrators will monitor implementation of PD practices through dail walkthroughs and collection of

participation data, Data will e reviewed during I planning meetings.

vidence-ased trateg

Famil and Communit ngagement

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Feedack through
urves/Listening
essions

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis through surves and/or small-
group listening sessions with families, staff and communit memers.

Use of Home Access
Center

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access their child's grades and other
indicators of student progress on the Home Access Center.

Famil ngagement
Programming

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in or were aware of
meaningful famil engagement activities offered at the school and/or district level.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

The District-wide Famil ngagement pecialists and Parent Outreach
Assistants will conduct listening sessions with families and/or parent
advisor councils on a quarterl asis to determine needs and gather

2023-04-03 -
2024-06-14

District Famil
ngagement
pecialist

Access to communications
platforms, Google Meets



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

feedack from families.

Design famil engagement workshops and resources to support the
needs identified during the listening sessions, including resources to
support Home Access Center and other progress monitoring tools for
parents as well as Class Dojo, Remind and other communication tools
in the District.

2023-04-03 -
2024-06-14

District Famil
ngagement
pecialist

Access to communications
platforms, Google Meets,
Home Access Center

Advertise workshops and resources to parents using various
communications platforms.

2023-04-03 -
2024-06-14

Communications
Director

Access to communications
platforms, translations

Hold workshops for families in person and virtuall scheduled ased
on the feedack gathered from parents. Conduct evaluations at each
event.

2023-04-03 -
2024-06-14

District Famil
ngagement
pecialist

Access to meeting spaces,
Google Meet access

Develop a research-ased guidance document outlining the District's
expectations for parent-teacher conferences at the elementar,
middle and high school levels.

2023-07-30 -
2023-09-30

Assistant
uperintendent
for chool
Improvement

Access to research from
Westd's Academic Parent-
Teacher Partnerships and
the What Works
Clearinghouse

Design asnchronous PD modules for teachers and administrators
ased on the parent-teacher conferences guidance document.

2023-10-01 -
2023-11-03

Assistant
uperintendent
for chool
Improvement

Google Classroom and
creencastif

Develop and implement a surve to e implemented with parents to 2023-07-30 - District Famil Google Forms



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the utilization of Home Access Center  parents. We should also

see an increase in the numer of parents who state that the have access to their child's progress reports and know how to communicate

with the school when the have concerns.

Monitoring/valuation

1. Parent surves will e conducted annuall to gather data on the district's famil engagement programming. 2. Parents will complete

evaluations at the parental engagement events to provide feedack on their e ectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at

quarterl listening sessions will e organized and reviewed  the famil engagement specialists and administration to determine whether

we are achieving our goal.

vidence-ased trateg

gather feedack from parents aout the effectiveness of parent-
teacher conferences.

2023-09-30 ngagement
pecialists

Collaorate with communit partners to develop a plan to adopt
and/or expand specialized famil engagement programs across all
schools in the District. pecialized programs include, ut are not
limited to: Academic Parent-Teacher Teams (APTT), Parent
academies, adult L classes, Opening Doors and Famil Literac

2023-08-30 -
2024-01-30

District Famil
ngagement
pecialists

Access to communit
partners: Centro Hispano,
Literac Council, RACC,
MAC, etc.



Implementation of the PA Framework for Leadership

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Admin valuation 100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for valuation will receive a
rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

Data ummits The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

chedule 3 administrative data summits for principals to share and
reflect on their academic and ehavioral data with their colleagues in
an effort to rainstorm solutions to issues and share ideas.

2021-08-30 -
2024-06-30

Assistant
uperintendent
for T&L

Data from all pertinent
sources

chedule monthl principal workshops to allow principals time to
collaorate on developing consistent sstems for instructional and
operational leadership. Principal workshops will focus on development
of leadership capacit as the relate to chool Improvement,
instruction, and the Framework for ffective Teaching.

2021-08-30 -
2024-06-30

Assistant
uperintendents

Convene a team of administrators to plan the implementation of the
PA Framework for Leadership (FFL)

2022-01-05 -
2022-01-30

uperintendent Access to the Framework
for Leadership on A

Contract with a professional development facilitator to provide
training to the team as well as to facilitate the development of the

2022-02-01 -
2022-06-30

uperintendent Contract with facilitator,
General Funds



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven decision-making among administrators in all schools and 2.

consistent implementation of administrator evaluation protocols

Monitoring/valuation

The Assistant uperintendents of Teaching and Learning and chool Improvement will meet with school principals individuals three times a

protocols and related tools to implement the FFL.

Review and finalize all tools and templates designed  the team.
Invite more administrators to provide feedack on final templates.

2022-06-15 -
2022-06-30

uperintendent Final drafts of the templates

chedule professional development sessions during the annual
leadership retreat.

2022-07-15 -
2022-07-15

uperintendent Contract PD Facilitator

chedule and implement eginning of ear, mid ear and end of ear
meetings to review goals, offer feedack and related evidence for
administrator evaluations.

2022-08-15 -
2023-07-30

Assistant
uperintendents
for T&L and I

PATP, valuation
Templates

Gather administrators to reflect on and refine processes related to the
administrative evaluation sstem to make revisions to the process in
2023-24.

2023-07-12 -
2023-07-12

Assistant
uperintendent
of T&L and
Assistant
uperintendent
of I

Access to evaluations



ear to discuss their evaluations and to review the data shared at their data summits.

vidence-ased trateg

chool-ased L Program

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

L Programs  the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional learning programs and
related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, & 9-12) district-wide.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Develop and implement a plan to create and fill more social workers and
school counselor positions district-wide to support socio-emotional
learning and mental health.

2021-09-01 -
2024-08-21

Director of
tudent
ervices

General and Federal Funds

Have the tudent ervices Department staff research and approve the
purchase of an L curriculum in grades PreK-8.

2021-02-01 -
2021-06-30

Director of
tudent
ervices

Federal Funds

Work with school principals to ensure that their master schedules
include a time for socio-emotional learning to take place.

2021-07-01 -
2021-08-30

Director of PD
and
Instructional

none



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

ervices

Develop and communicate guidance for schools to implement L
curriculum.

2021-07-01 -
2021-08-30

Director of PD
and
Instructional
ervices

none

Provide teachers and administrators with training in the implementation
of the L curriculum and continue to provide support, as needed, to
new staff.

2021-07-01 -
2024-06-30

Director of PD
and
Instructional
ervices

Federal Funds

Implement and monitor the instructional deliver of the L curriculum
in PreK-8 classrooms, making adjustments as needed.

2021-09-01 -
2024-06-30

Director of PD
and
Instructional
ervices

none

Revise the high school schedule to create time for L instruction,
trauma-informed and restorative practices and advisement in the master
schedule.

2022-01-03 -
2022-08-01

upervisor of
Curriculum

Master cheduler in I

Convene a team of high school staff to design a plan for the
implementation of the "advisor period" at high school to allow for L,
trauma-informed and restorative practices and advisement to occur.

2022-07-01 -
2022-07-31

upervisor of
Curriculum

Federal funds for extra
wages

Provide PD to teachers aout the new advisor period. 2022-08-01 -
2022-08-30

upervisor of
Curriculum

none



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of students engaging in violent or disruptive ehaviors in

schools district-wide, 2. an increase in the numer of students who report feeling safe and supported in school on the annual school

improvement surves.

Monitoring/valuation

chool administrators will collect data regarding student ehaviors as well as the data from their school improvement surves that will e

shared with the Assistant uperintendents three times a ear,

Implement and monitor the advisor period at the high school. 2022-09-01 -
2024-06-05

High chool
Principal

upport from Central Office
will e offered to the
principal for monitoring the
advisor period.

upport the L programming with training for teachers on restorative
practices and trauma-informed practices.

2021-08-30 -
2024-06-30

Director of
tudent
ervices

Federal Funds



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Communicate to
Principals and
Asst Principals the
minimum
expectations for
classroom walk-
throughs and
develop a district-
wide goal for
walk-throughs in
administrator
evaluations.

02/01/2023
-
08/19/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Develop a
professional
development and
implementation
plan to effectivel
roll-out the
framework and
walkthrough
template with
administrators and
teachers.

12/19/2022
-
01/13/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Run administrator
workshops to
introduce PreK-12
Principals and
Assistant
Principals to the
Reading D
Instructional
Framework and
Walkthrough
template.

01/26/2023
-
03/30/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Form an
instructional
leadership team
comprised of
teacher leaders to
work with Westd
to develop
professional
development
workshops for
teachers on the
practices
emedded in the
instructional
framework and
walkthrough
templates.

03/30/2023
-
04/14/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

chedule and
deliver
professional
development
sessions with
teachers district-
wide.

06/05/2023
-
06/07/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Contract with
upportd and
Westd to
collaorate with
the L
Department to
deliver
professional
development and
coaching to
teachers who
work with nglish
Learners district-
wide. This training
should provide
teachers with
effective
instructional
strategies for
scaffolding and
supporting Ls
within the context

08/01/2021
-
12/31/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

of the
instructional
framework.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Develop and
implement a plan
to train general ed
teachers and
administrators on
how to est meet
the needs of
students with
disailities.

07/03/2023
-
06/05/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran
chools

Collaorate with
vendor and
various Teaching
and Learning
Departments to
develop a district-
wide professional
development
plan, including a
vendor-developed
walk-through
template, for the
implementation of
the new math
program.

05/01/2022
-
05/30/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran
chools

Implement
professional
development and
monitor
instruction
through ongoing
walk-throughs
providing
feedack to
teachers through
PATP.

06/01/2022
-
12/31/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran
chools

Participate in
professional
development on
the TL
standards in
preparation for
revision of the
science
curriculum.

08/07/2023
-
12/29/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran
chools

Plan and
implement
training for
science teachers
K-12 on the TL
standards.

08/21/2023
-
01/31/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Contract with
Westd and
upportd to
deliver
professional
development and
coaching support
for administrators
and teachers who
work with nglish
learners.

07/01/2020
-
08/01/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Provide teachers
with training and
coaching in
structured literac
as per PD
mandate.

08/01/2023
-
07/31/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Plan and
implement
training in
anticipation of the
curriculum review
ccle for cience.

08/02/2023
-
12/29/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Plan and
implement
professional
development and
coaching for
administrators and
teachers related
to standards-
ased grading and
assessment.

06/12/2023
-
05/26/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Develop and
implement
training for
administrators,
teachers and
paraprofessionals
specific to
supporting
students with
disailities.

03/01/2023
-
05/31/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis through

surves and/or small-group listening sessions with families, staff and communit

memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access their

child's grades and other indicators of student progress on the Home Access Center.

(Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in or

were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school and/or

district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and
Communit
ngagement

Design
asnchronous PD
modules for
teachers and
administrators
ased on the
parent-teacher
conferences
guidance
document.

10/01/2023
-
11/03/2023



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

Implementation
of the PA
Framework for
Leadership

Contract with a
professional
development
facilitator to
provide training to
the team as well
as to facilitate the
development of
the protocols and
related tools to
implement the
FFL.

02/01/2022
-
06/30/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

Implementation
of the PA
Framework for
Leadership

chedule
professional
development
sessions during
the annual
leadership retreat.

07/15/2022
-
07/15/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

Implementation
of the PA
Framework for
Leadership

chedule monthl
principal
workshops to
allow principals
time to
collaorate on
developing
consistent
sstems for
instructional and
operational
leadership.
Principal
workshops will
focus on
development of
leadership
capacit as the
relate to chool
Improvement,
instruction, and
the Framework for

08/30/2021
-
06/30/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

ffective
Teaching.



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional

learning programs and related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, & 9-

12) district-wide. (L Programs)

chool-
ased L
Program

Provide teachers
and administrators
with training in
the
implementation of
the L
curriculum and
continue to
provide support,
as needed, to new
staff.

07/01/2021 -
06/30/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional

learning programs and related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, & 9-

12) district-wide. (L Programs)

chool-
ased L
Program

Provide PD to
teachers aout
the new advisor
period.

08/01/2022
-
08/30/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional

learning programs and related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, & 9-

12) district-wide. (L Programs)

chool-
ased L
Program

upport the L
programming with
training for
teachers on
restorative
practices and
trauma-informed
practices.

08/30/2021
-
06/30/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification

and Consistent

Implementation

of ffective

Instructional

Practices

Communicate to
Principals and
Asst Principals the
minimum
expectations for
classroom walk-
throughs and
develop a district-
wide goal for
walk-throughs in
administrator
evaluations.

02/01/2023
-
08/19/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Identification

and Consistent

Implementation

of ffective

Instructional

Practices

Develop a
professional
development and
implementation
plan to effectivel
roll-out the
framework and
walkthrough
template with
administrators and
teachers.

12/19/2022
-
01/13/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework

for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment

of Professional Development to the Framework)

Identification

and Consistent

Implementation

of ffective

Instructional

Practices

Develop and
implement an
administrative
walk-through
schedule for
district and
school-ased
administrators that
prioritizes
instructional
practices as the
are presented
during
professional
development to
ensure that
teachers are given
feedack as the
implement those
practices.

06/05/2023
-
06/07/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement

vidence-

ased

Programs

Proven

ffective in

Uran

chools

Request and
review proposals
from multiple
vendors for
evidence-ased
PreK-8 math
programs in order
to select 3-5
programs for
consideration.

09/01/2021
-
10/29/2021



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement

vidence-

ased

Programs

Proven

ffective in

Uran

chools

end out an
invitation to
schools in grades
PreK-8 for
administrators and
staff to participate
in program
reviews and
evaluations.

09/01/2021
-
10/29/2021



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership teams.

(Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement

vidence-

ased

Programs

Proven

ffective in

Uran

chools

Implement
professional
development and
monitor
instruction
through ongoing
walk-throughs
providing
feedack to
teachers through
PATP.

06/01/2022
-
12/31/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to the

research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

xpand

Career

Pathwas

for College

and Career

Readiness

Create a sstem to
communicate
career readiness
opportunities to
all students,
including
internships, jos,
apprenticeships,
industr
credentials, dual
enrollment, earl
college, Jo Corp,
etc

10/01/2022
-
03/01/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis through

surves and/or small-group listening sessions with families, staff and communit

memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access their

child's grades and other indicators of student progress on the Home Access Center.

(Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in or

were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school and/or

district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and

Communit

ngagement

The District-wide
Famil
ngagement
pecialists and
Parent Outreach
Assistants will
conduct listening
sessions with
families and/or
parent advisor
councils on a
quarterl asis to
determine needs
and gather
feedack from
families.

04/03/2023
-
06/14/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access their

child's grades and other indicators of student progress on the Home Access Center.

(Use of Home Access Center)

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis through

surves and/or small-group listening sessions with families, staff and communit

memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in or

were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school and/or

district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and

Communit

ngagement

Advertise
workshops and
resources to
parents using
various
communications
platforms.

04/03/2023
-
06/14/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis through

surves and/or small-group listening sessions with families, staff and communit

memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access their

child's grades and other indicators of student progress on the Home Access Center.

(Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in or

were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school and/or

district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and

Communit

ngagement

Develop and
implement a
surve to e
implemented with
parents to gather
feedack from
parents aout the
effectiveness of
parent-teacher
conferences.

07/30/2023
-
09/30/2023



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional

learning programs and related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, & 9-

12) district-wide. (L Programs)

chool-

ased L

Program

Develop and
communicate
guidance for
schools to
implement L
curriculum.

07/01/2021
-
08/30/2021



Chief chool Administrator Dr. Jennifer Murra 2022-08-29

APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit

As Chief chool Administrator, l a rm that this LA Level Plan was developed in accordance, and will compl with the applicale provisions of

22 Pa. Code, Chapters 4, 12, 14, 16 and 49. I also a rm that the governing oard reviewed the LA Level Plan, as indicated in the attached

o cial oard minutes and the contents of the plan are true and correct. Finall, I a rm that the plan was made availale for pulic inspection

and comment for a minimum of 28 das prior to approval  the school’s governing oard and sumission to the Department.

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Increase in the Graduation Rates 4 ear- 71.8% (71.5%) 5 ear-
76.6% (70.8%)

75.2% Graduates 41.8% Post econdar ducation 10.4% nlisted
in Militar 51.7% ntered PA Workforce

8 of the 14 lementar uildings met the Performance tandard
for Regular Attendance.

PVAA - LA: The majorit of grade levels perform at or aove
expected growth. (All except for 5th)

Acadience Kindergarten - Kindergarten Acadience was making
progress prior to COVID, then there was a decline. Kindergarten
mad the more significant gains from 20-21 to 21-22. OY data: 17 -
18 51% 18-19 59% 19 - 20 NA 20 - 21 19% 21 - 22 40%

pring 2019 - 22.2% proficient/advanced pring 2021 - 27.0%
proficient/advanced (onl tested 796) pring 2022 - 24.4%
proficient/advanced

PVAA - The majorit of grade levels perform at or aove
expected growth. (All except for 5th)

Challenges

CI- outhern Middle, Central Middle ATI- Reading High chool
TI-NWM,NM,WM, 13/Union, 12/Marion,10/Green, 10/Penn,
Amanda tout, Tson choener, Millmont, Lauer's Park, Riverside,
Northwest lem, non designated- Glenside, 13/Green, 16th Haak

In 2021 - 2022, 6th, 7th and 8th Grade math scores: 6th Grade:
1.1% 7th Grade: 1.8% 8th Grade: 1.6%

CI- outhern Middle, Central Middle ATI- Reading High chool
TI-NWM,NM,WM, 13/Union, 12/Marion,10/Green, 10/Penn,
Amanda tout, Tson choener, Millmont, Lauer's Park, Riverside,
Northwest lem, non designated- Glenside, 13/Green, 16th Haak

PVAA -The district shows a concerning trend of
underperformance of All 5th grade students in LA. groups and
students with IP in 5th grade LA.

PA - LA 3rd Grade 4th 5th 6th 7th 8th 2017 - 27.8 26.3 21.2 24.1
26.2 19.9 2019 - 27.8 26.5 24.8 23.8 23.9 18.5 2021 - 17.1 17.2 13.6
15.6 14.8 17.8 Prior to COVID the Reading PA were consistent
among grade levels except for 8th grade.

2nd Grade Acadience OY etween 17-18 and 18-19 have ver



trengths Challenges

Kestone - iolog

nglish Learner Graduation Rates are increasing each ear: 4 Year
19 - 20 67.4% 20 - 21 67.5% 5 ear 19 - 20 63.5% 20 - 21 72.4%

PVAA - The district growth remains well aove in 8th grade and
iolog.

PA - District scores have risen over the last three ears for an
average proficienc rate of 34% 4th - 49.0 8th - 18.7 Prior Covid

17.8% earned an Industr-Recognized Credential

32.1% Reading High chool students completed the Career
tandards enchmark for the 20 - 21 school ear.

Allocate resources, including mone, staff, professional learning,
materials, and support to schools ased on the analsis of a
variet of data

Coordinate fiscal resources from local, state, and federal programs
to achieve the district’s goals and priorities

In 2020 - 2021, of the 4567 Ls, 4519 home language in panish.
13 other languages were spoken.

The percentage of students in special education is similar to
makeup of the district except for White. For example, 84.4% of

little difference. There was an increase in scores etween 20-21
and 21-22. The most significant increase was in Retell. OY
cores: 17 - 18 35% 18-19 34% 19 - 20 NA 20 - 21 22% 21 - 22 26%

Kestone - Algera 1pring 2019 - 7.6% proficient/advanced
pring 2021 - 18.5% proficient/advanced (onl tested 335) pring
2022 - 6.6% proficient/advanced

PA - Math 3rd Grade 4th 5th 6th 7th 8th 2017 - 17.4 8.1 12.2 6.9
8.0 2.5 2019 - 19.4 12.0 9.6 6.2 8.7 2.9 2021 - 6.5 4.1 2.6 1.1 1.8 1.6
Reading chool District math scores are significantl lower in
middle grades than in elementar.

Kestone Data: pring 2019 - 10.8% proficient/advanced pring
2021 - 15.9% proficient/advanced (onl tested 672) pring 2022 -
13.2% proficient/advanced

32.1% Reading High chool students completed the Career
tandards enchmark for the 20 - 21 school ear.

ngage in meaningful two-wa communication with stakeholders
to sustain shared responsiilit for student learning across the
district

upport schools in implementing evidence-ased instructional
strategies and programs to ensure all students have access to
rigorous, standards-aligned instruction



trengths Challenges

Hispanic students in special education and 85.6% overall in
Reading chool District. 6.4% of white students in special
education and 5.2% of white students in Reading chool District.

ince 2018 - 2019, the  Inside Regular Class 80% or More has
increased from 41.7% to 50.9%.

uild the capacit of central office and school administrators as
instructional leaders to effectivel monitor, supervise, and support
high qualit teaching and learning

Coordinate and monitor supports aligned with students’ and
families’ needs

Recruit and retain full credentialed, experienced and high-
qualit leaders and teachers

1 of the 5 middle school met the College and Career tandards
enchmark.

Promote and sustain a positive school environment where all
mem?ers feel welcomed, supported, and safe in school: sociall,
emotionall, intellectuall and ph?sicall?.

Provide frequent, timel?, and s?stematic feed?ack and support on
instructional practices

ince 2018 - 2019, there has een an increase of students scoring
at the ntering and eginning Levels and a decrease at the
Developing and xpanding. There was a slight trend upwards at
the xpanding level in 21 -22. This is a result of Covid.

23.2% of Reading chool District enrollment are students with
disailities.



Challenges

95% of Reading chool District is conomicall Disadvantaged.

Most Notale Oservations/Patterns

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

ngage in
meaningful two-
wa
communication
with
stakeholders to
sustain shared
responsiilit for
student learning
across the
district

While the District has made great strides in improving its communications platforms through
technolog like lackoard mass notifications, Class Dojo and social media, there are still gaps in
our attempts to engage stakeholders in two wa communication. We still have parents, students
and teachers who report that communication of important information is not reaching them. This is
particularl true at the high school level where man parents report not knowing what programs
are offered to high school students. The District also needs to more effectivel engage communit
organizations to support our academic and L initiatives district-wide.

✓

upport schools
in implementing

The District is in the process of working with various stakeholders to create an instructional
framework that clearl identifies the practices that we need to see occurring in all classes on a

✓



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

evidence-ased
instructional
strategies and
programs to
ensure all
students have
access to
rigorous,
standards-
aligned
instruction

consistent asis so that all students can grow and learn. This plan will cover the development and
implementation of that framework in the hope of significantl improving student performance in all
sujects, ut especiall in Literac, Math and cience. At the high school level, there is also a
need to rethink and realign programming to career pathwas so that students graduate read for
college or career. The District's curriculum review ccle indicates that our math program needs to
e updated and that we need to start thinking aout updating our science curriculum. Along with
instructional updates, the District must consider the revision of assessment and grading practices.

uild the
capacit of
central office
and school
administrators
as instructional
leaders to
effectivel
monitor,
supervise, and
support high
qualit teaching
and learning

The District has not implemented a strong administrative support and evaluation sstem. Our
administrators are focused on management and operations, ut have not een ale to focus on
instruction. The District is shifting it priorities to address the development of our administrator's
capacit as instructional leaders. There is a need for a sstemic approach to administrative
professional development and support sstems for ensuring the success of our school leaders.

✓

Coordinate and While we are working to engage families more readil  wa of 2 district-level famil engagement ✓



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

monitor
supports aligned
with students’
and families’
needs

specialists and our Parent Outreach Assistants, we are still not engaging our families and their
children in meaningful partnerships with our schools. We are also not providing sufficient supports
to meet our students' needs. The District must partner with communit agencies to olster our
resources for meeting the ehavioral and mental health needs of our students. The District must
also engage families in programs that meet their needs such as connection to communit
resources, adult L classes and famil literac programs. The District is also eager to provide
training opportunities to families with limited nglish proficienc in an attempt to otain full-time
emploment in the District.

Recruit and
retain full
credentialed,
experienced
and high-qualit
leaders and
teachers

The District needs to fill critical positions in the District. There are schools with overwhelming
staffing shortages that make it difficult to meet students' needs.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: Identi cation and Consistent Implementation of  ective Instructional Practices



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Identif and contract with a consultant group to
develop an instructional framework with a select
group of district teachers and administrators.

05/02/2022 - 12/15/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

R Funds - pa for an agreement with Westd Technical Assistance from Westd no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop an administrative walk-through template
aligned with the instructional framework.

12/15/2022 - 08/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

R Funds - to pa for an agreement with Westd Technical Assistance from Westd no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Communicate to Principals and Asst Principals the
minimum expectations for classroom walk-throughs
and develop a district-wide goal for walk-throughs in
administrator evaluations.

02/01/2023 - 08/19/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PATP es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Review drafts of the instructional framework and walk-
through template with various stakeholders for
feedack and revision.

12/15/2022 - 08/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Drafts of the Instructional Framework and Walk-through Template no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop a professional development and
implementation plan to effectivel roll-out the
framework and walkthrough template with
administrators and teachers.

12/19/2022 - 01/13/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Technical Assistance from Westd District Calendar es es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Run administrator workshops to introduce PreK-12
Principals and Assistant Principals to the Reading D
Instructional Framework and Walkthrough template.

01/26/2023 - 03/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Technical Assistance from Westd Copies of final documents es no





Action teps Anticipated tart/Completion Date

Form an instructional leadership team comprised of
teacher leaders to work with Westd to develop
professional development workshops for teachers on
the practices emedded in the instructional
framework and walkthrough templates.

03/30/2023 - 04/14/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Technical Assistance from Westd Copies of all documents es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

chedule and deliver professional development
sessions with teachers district-wide.

06/05/2023 - 06/07/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds for teacher extra wages; es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement an administrative walk-
through schedule for district and school-ased
administrators that prioritizes instructional practices as
the are presented during professional development
to ensure that teachers are given feedack as the
implement those practices.

06/05/2023 - 06/07/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

District Calendar Professional Development Calendar PATP - evaluation sstem no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Contract with upportd and Westd to collaorate
with the L Department to deliver professional
development and coaching to teachers who work with
nglish Learners district-wide. This training should
provide teachers with effective instructional strategies
for scaffolding and supporting Ls within the context
of the instructional framework.

08/01/2021 - 12/31/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds, Impact Aid Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement a plan to train general ed
teachers and administrators on how to est meet the
needs of students with disailities.

07/03/2023 - 06/05/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

IDA, Federal Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Memers of the T&L team will collaorativel develop
a needs assessment to administer with various
stakeholders to review current assessment and
grading practices.

08/21/2023 - 11/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Google Forms, research on grading and assessment practices no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Administer the needs assessment with teachers,
students, administrators and families to gather data on
our current assessment and grading practices.

12/01/2023 - 12/22/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Needs assessments for each stakeholder group no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Analze the needs assessment data to identif areas
of success and areas for growth.

01/03/2024 - 01/31/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Needs assessment data no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Memers of the T&L Team will collaorate to design
an action plan outlining the steps for revamping the
assessment and grading sstems in response to the
sstemic challenges identified in the needs
assessment to e implemented in the next phase of
comprehensive planning.

02/01/2024 - 03/29/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP.

We expect that all administrators and teachers district-wide will e ale to 1.
articulate the instructional priorities of the district; 2. consistentl implement
evidence-ased instructional practices aligned to the instructional priorities in all
sujects and in all grade levels as documented in teacher walk-throughs and
evaluations; 3. demonstrate evidence of effectiveness through increased student
achievement on district and state assessments.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Analsis of needs assessment data no no



Action Plan: Implement vidence-ased Programs Proven  ective in Uran chools

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Request and review proposals from multiple vendors
for evidence-ased PreK-8 math programs in order to
select 3-5 programs for consideration.

09/01/2021 - 10/29/2021



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

RFP no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Design an evaluation tool/ruric ased on the needs
of our students and current est practices in
mathematics instruction.

09/01/2021 - 10/29/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

District-ruric template Current research in math instruction District math data no no

Action teps Anticipated tart/Completion Date

end out an invitation to schools in grades PreK-8 for
administrators and staff to participate in program
reviews and evaluations.

09/01/2021 - 10/29/2021



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

District email no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and share a schedule for initial training on
the use of the program evaluation ruric and then for
program review with vendors and program review
team.

11/01/2021 - 11/30/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

District email no no

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement program review sessions and gather data
after each session.

12/01/2021 - 03/30/2022



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

valuation rurics no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Use review data to select and recommend a new math
program for adoption.

03/30/2022 - 04/05/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Proposal/quotes for oard agenda no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Order materials and professional development
services from the vendor.

04/25/2022 - 05/15/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds - for one-time upgrade of curriculum materials no no

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Collaorate with vendor and various Teaching and
Learning Departments to develop a district-wide
professional development plan, including a vendor-
developed walk-through template, for the
implementation of the new math program.

05/01/2022 - 05/30/2022



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds District calendar es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement professional development and monitor
instruction through ongoing walk-throughs providing
feedack to teachers through PATP.

06/01/2022 - 12/31/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PATP Math walkthrough templates provided  the vendor es es

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement a PreK-8 math assessment
plan to allow for at least three enchmark
assessments per ear. Conduct data
summits/meetings after each enchmark to determine
the effectiveness of the program.

06/01/2022 - 12/31/2023



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

District Assessment Calendar no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Participate in professional development on the TL
standards in preparation for revision of the science
curriculum.

08/07/2023 - 12/29/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PD sponsored PD es no

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Plan and implement training for science teachers K-12
on the TL standards.

08/21/2023 - 01/31/2024



Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PD resources availale for PD es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Convene a team of science teachers K-12 to egin the
earl stages of the curriculum review ccle for
science.

02/01/2024 - 06/05/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Memers of the Central Office Teaching and Learning
Team will schedule monthl walkthroughs with the
administrators at their assigned schools to check in on
classroom practice and monitor the implementation of
the walkthrough feedack ccle. chool
Administrators will schedule and implement a
minimum numer of instructional walkthroughs on a
weekl asis and provide teachers feedack on their
practice using the walkthrough template. Teachers
will engage in two-wa communication with their
administrators aout their instructional practices
through PATP. All stakeholders will engage in on-
going review of student enchmark data for the
purpose of evaluating effectiveness of programming
and instruction as well as to identif and address
student needs.

The implementation of evidence-ased programs that are shown to e effective in
uran environments should 1. lead teachers to offer more rigorous and challenging
grade level curriculum to all students, 2. increase the use of effective instructional
practices aligned to the district's instructional framework, 3. increase overall
student achievement for all student groups.



Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Guidance documents on the implementation of the TL standards from the A wesite no no

Action Plan: xpand Career Pathwas for College and Career Readiness



Action teps Anticipated tart/Completion Date

valuate the current career pathwas model at
Reading High chool in relation to the overall district-
wide College and Career Readiness Plan.

09/01/2021 - 12/01/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Course of studies Naviance Data no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

valuate student feedack in Naviance to determine
which pathwas are of the most interest.

09/01/2021 - 09/30/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Naviance data no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

ngage communit stakeholders and emploers in
informing career pathwas.

09/01/2022 - 05/31/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Technical Assistance from CIU Access to communit stakeholders no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Create and hire for a position called upervisor of
College and Career Readiness who will oversee all
college and career readiness initiatives.

01/01/2022 - 05/31/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Jo description oard approval Funding source no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Create a sstem to communicate career readiness
opportunities to all students, including internships,
jos, apprenticeships, industr credentials, dual
enrollment, earl college, Jo Corp, etc

10/01/2022 - 03/01/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

College and Career Wesite MOUs with communit partners and emploers Technical Assistance from CIU no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

ngaging in planning to redefine the satellite
campuses as potential sites for career pathwas
instead of credit recover.

09/01/2021 - 08/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Communit Partners Technical Assistance from the CIU Ongoing meetings with the Career Pathwas Team. no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Allocate federal funds to each school PreK - 12 to
support college and career readiness efforts through
experiences such as field trips, guest speakers, Total
xperience Learning and special assemlies.

08/22/2022 - 07/31/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendent of chool Improvement
will collaorate with the Department of Teaching and
Learning, the high school administration and the
upervisor of College and Career Readiness to
collaorate with communit partners on a i-weekl
asis to meet and discuss the steps needed to roll out
an enhanced college and career readiness plan at
RH.

It is expected that Reading enior High chool will have a structured program for
College and Career Readiness, including ut not limited to: 1. a designated
upervisor of College and Career Readiness, 2. a college and career readiness
wesite listing opportunities for students, 3. a plan for rolling out career pathwas
at the high school level.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds Transportation no no

Action Plan: Jo-medded Professional Development/Coaching



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Contract with Westd and upportd to deliver
professional development and coaching support for
administrators and teachers who work with nglish
learners.

07/01/2020 - 08/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

oth District and chool administrators will monitor
implementation of PD practices through dail
walkthroughs and collection of participation data, Data
will e reviewed during I planning meetings.

If the professional development and coaching listed are implemented, we would
expect to see improved practices in meeting the needs of Ls and students with
disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all
classrooms district-wide. Teacher teams working on science curriculum and
grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Title III funds R funds Impact Aid Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide teachers with training and coaching in
structured literac as per PD mandate.

08/01/2023 - 07/31/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

oth District and chool administrators will monitor
implementation of PD practices through dail
walkthroughs and collection of participation data, Data
will e reviewed during I planning meetings.

If the professional development and coaching listed are implemented, we would
expect to see improved practices in meeting the needs of Ls and students with
disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all
classrooms district-wide. Teacher teams working on science curriculum and
grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds Technical Assistance and Consultation es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Plan and implement training in anticipation of the
curriculum review ccle for cience.

08/02/2023 - 12/29/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

oth District and chool administrators will monitor
implementation of PD practices through dail
walkthroughs and collection of participation data, Data
will e reviewed during I planning meetings.

If the professional development and coaching listed are implemented, we would
expect to see improved practices in meeting the needs of Ls and students with
disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all
classrooms district-wide. Teacher teams working on science curriculum and
grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Plan and implement professional development and
coaching for administrators and teachers related to
standards-ased grading and assessment.

06/12/2023 - 05/26/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

oth District and chool administrators will monitor
implementation of PD practices through dail
walkthroughs and collection of participation data, Data
will e reviewed during I planning meetings.

If the professional development and coaching listed are implemented, we would
expect to see improved practices in meeting the needs of Ls and students with
disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all
classrooms district-wide. Teacher teams working on science curriculum and
grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds, Agreement with a Consultant es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement training for administrators,
teachers and paraprofessionals specific to supporting
students with disailities.

03/01/2023 - 05/31/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

oth District and chool administrators will monitor
implementation of PD practices through dail
walkthroughs and collection of participation data, Data
will e reviewed during I planning meetings.

If the professional development and coaching listed are implemented, we would
expect to see improved practices in meeting the needs of Ls and students with
disailities. We would also expect to see improved literac instruction in all
classrooms district-wide. Teacher teams working on science curriculum and
grading guidelines will e prepared to engage in deep work around those topics.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

IDA Funds, Federal Funds es no

Action Plan: Famil and Communit ngagement



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The District-wide Famil ngagement pecialists and
Parent Outreach Assistants will conduct listening
sessions with families and/or parent advisor councils
on a quarterl asis to determine needs and gather
feedack from families.

04/03/2023 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to communications platforms, Google Meets no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Design famil engagement workshops and resources
to support the needs identified during the listening
sessions, including resources to support Home Access
Center and other progress monitoring tools for parents
as well as Class Dojo, Remind and other
communication tools in the District.

04/03/2023 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to communications platforms, Google Meets, Home Access Center no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Advertise workshops and resources to parents using
various communications platforms.

04/03/2023 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to communications platforms, translations no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Hold workshops for families in person and virtuall
scheduled ased on the feedack gathered from
parents. Conduct evaluations at each event.

04/03/2023 - 06/14/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to meeting spaces, Google Meet access no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop a research-ased guidance document
outlining the District's expectations for parent-teacher
conferences at the elementar, middle and high
school levels.

07/30/2023 - 09/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to research from Westd's Academic Parent-Teacher Partnerships and the What Works Clearinghouse no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Design asnchronous PD modules for teachers and
administrators ased on the parent-teacher
conferences guidance document.

10/01/2023 - 11/03/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Google Classroom and creencastif es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement a surve to e implemented
with parents to gather feedack from parents aout
the effectiveness of parent-teacher conferences.

07/30/2023 - 09/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Google Forms no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Collaorate with communit partners to develop a
plan to adopt and/or expand specialized famil
engagement programs across all schools in the
District. pecialized programs include, ut are not
limited to: Academic Parent-Teacher Teams (APTT),
Parent academies, adult L classes, Opening Doors
and Famil Literac

08/30/2023 - 01/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

1. Parent surves will e conducted annuall to gather
data on the district's famil engagement programming.
2. Parents will complete evaluations at the parental
engagement events to provide feedack on their
effectiveness throughout the ear. 3. Data gathered at
quarterl listening sessions will e organized and
reviewed  the famil engagement specialists and
administration to determine whether we are achieving
our goal.

If the action steps aove are implemented, we should see an increase in the
utilization of Home Access Center  parents. We should also see an increase in
the numer of parents who state that the have access to their child's progress
reports and know how to communicate with the school when the have concerns.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to communit partners: Centro Hispano, Literac Council, RACC, MAC, etc. no no



Action Plan: Implementation of the PA Framework for Leadership

Action teps Anticipated tart/Completion Date

chedule 3 administrative data summits for principals
to share and reflect on their academic and ehavioral
data with their colleagues in an effort to rainstorm
solutions to issues and share ideas.

08/30/2021 - 06/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Data from all pertinent sources no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

chedule monthl principal workshops to allow
principals time to collaorate on developing
consistent sstems for instructional and operational
leadership. Principal workshops will focus on
development of leadership capacit as the relate to
chool Improvement, instruction, and the Framework
for ffective Teaching.

08/30/2021 - 06/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Convene a team of administrators to plan the
implementation of the PA Framework for Leadership
(FFL)

01/05/2022 - 01/30/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to the Framework for Leadership on A no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Contract with a professional development facilitator to
provide training to the team as well as to facilitate the
development of the protocols and related tools to
implement the FFL.

02/01/2022 - 06/30/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Contract with facilitator, General Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Review and finalize all tools and templates designed
 the team. Invite more administrators to provide
feedack on final templates.

06/15/2022 - 06/30/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Final drafts of the templates no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

chedule professional development sessions during
the annual leadership retreat.

07/15/2022 - 07/15/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Contract PD Facilitator es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

chedule and implement eginning of ear, mid ear
and end of ear meetings to review goals, offer
feedack and related evidence for administrator
evaluations.

08/15/2022 - 07/30/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PATP, valuation Templates no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Gather administrators to reflect on and refine
processes related to the administrative evaluation
sstem to make revisions to the process in 2023-24.

07/12/2023 - 07/12/2023

Monitoring/valuation Anticipated Output

The Assistant uperintendents of Teaching and
Learning and chool Improvement will meet with
school principals individuals three times a ear to
discuss their evaluations and to review the data
shared at their data summits.

If the steps aove are implemented, we should see 1. evidence of data-driven
decision-making among administrators in all schools and 2. consistent
implementation of administrator evaluation protocols

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Access to evaluations no no

Action Plan: chool-ased L Program



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and implement a plan to create and fill more
social workers and school counselor positions district-
wide to support socio-emotional learning and mental
health.

09/01/2021 - 08/21/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

General and Federal Funds no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Have the tudent ervices Department staff research
and approve the purchase of an L curriculum in
grades PreK-8.

02/01/2021 - 06/30/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Work with school principals to ensure that their master
schedules include a time for socio-emotional learning
to take place.

07/01/2021 - 08/30/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

none no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop and communicate guidance for schools to
implement L curriculum.

07/01/2021 - 08/30/2021

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

none no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide teachers and administrators with training in
the implementation of the L curriculum and
continue to provide support, as needed, to new staff.

07/01/2021 - 06/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement and monitor the instructional deliver of
the L curriculum in PreK-8 classrooms, making
adjustments as needed.

09/01/2021 - 06/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

none no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Revise the high school schedule to create time for
L instruction, trauma-informed and restorative
practices and advisement in the master schedule.

01/03/2022 - 08/01/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Master cheduler in I no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Convene a team of high school staff to design a plan
for the implementation of the "advisor period" at high
school to allow for L, trauma-informed and
restorative practices and advisement to occur.

07/01/2022 - 07/31/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal funds for extra wages no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide PD to teachers aout the new advisor period. 08/01/2022 - 08/30/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

none es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Implement and monitor the advisor period at the high
school.

09/01/2022 - 06/05/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

upport from Central Office will e offered to the principal for monitoring the advisor period. no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

upport the L programming with training for
teachers on restorative practices and trauma-informed
practices.

08/30/2021 - 06/30/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

chool administrators will collect data regarding
student ehaviors as well as the data from their school
improvement surves that will e shared with the
Assistant uperintendents three times a ear,

If the steps aove are implemented, we should see 1. a decrease in the numer of
students engaging in violent or disruptive ehaviors in schools district-wide, 2. an
increase in the numer of students who report feeling safe and supported in
school on the annual school improvement surves.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Federal Funds es no



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Identification and
Consistent
Implementation of
ffective Instructional
Practices

Communicate to
Principals and
Asst Principals the
minimum
expectations for
classroom walk-
throughs and
develop a district-
wide goal for
walk-throughs in
administrator
evaluations.

02/01/2023
-
08/19/2023

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

Identification and
Consistent
Implementation of
ffective Instructional
Practices

Develop a
professional
development and
implementation
plan to effectivel
roll-out the
framework and

12/19/2022 -
01/13/2023



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

walkthrough
template with
administrators and
teachers.

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Identification and
Consistent
Implementation of
ffective Instructional
Practices

Run administrator
workshops to
introduce PreK-12
Principals and
Assistant
Principals to the
Reading D
Instructional
Framework and
Walkthrough
template.

01/26/2023
-
03/30/2023

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

Identification and
Consistent
Implementation of
ffective Instructional
Practices

Form an
instructional
leadership team
comprised of
teacher leaders to
work with Westd
to develop

03/30/2023
-
04/14/2023



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

professional
development
workshops for
teachers on the
practices
emedded in the
instructional
framework and
walkthrough
templates.

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Identification and
Consistent
Implementation of
ffective Instructional
Practices

chedule and
deliver
professional
development
sessions with
teachers district-
wide.

06/05/2023
-
06/07/2024

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

Identification and
Consistent
Implementation of

Contract with
upportd and
Westd to

08/01/2021
- 12/31/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

ffective Instructional
Practices

collaorate with
the L
Department to
deliver
professional
development and
coaching to
teachers who
work with nglish
Learners district-
wide. This training
should provide
teachers with
effective
instructional
strategies for
scaffolding and
supporting Ls
within the context
of the
instructional
framework.

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

Identification and
Consistent
Implementation of

Develop and
implement a plan
to train general ed

07/03/2023
-
06/05/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

ffective Instructional
Practices

teachers and
administrators on
how to est meet
the needs of
students with
disailities.

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Implement vidence-
ased Programs Proven
ffective in Uran
chools

Collaorate with
vendor and
various Teaching
and Learning
Departments to
develop a district-
wide professional
development
plan, including a
vendor-developed
walk-through
template, for the
implementation of
the new math
program.

05/01/2022
-
05/30/2022

The administration will monitor the implementation of research-proven Implement vidence- Implement 06/01/2022



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

ased Programs Proven
ffective in Uran
chools

professional
development and
monitor
instruction
through ongoing
walk-throughs
providing
feedack to
teachers through
PATP.

- 12/31/2023

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Implement vidence-
ased Programs Proven
ffective in Uran
chools

Participate in
professional
development on
the TL
standards in
preparation for
revision of the
science
curriculum.

08/07/2023
-
12/29/2023

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

Implement vidence-
ased Programs Proven

Plan and
implement

08/21/2023
- 01/31/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

ffective in Uran
chools

training for
science teachers
K-12 on the TL
standards.

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Contract with
Westd and
upportd to
deliver
professional
development and
coaching support
for administrators
and teachers who
work with nglish
learners.

07/01/2020
-
08/01/2024

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Provide teachers
with training and
coaching in

08/01/2023
-
07/31/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

structured literac
as per PD
mandate.

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Plan and
implement
training in
anticipation of the
curriculum review
ccle for cience.

08/02/2023
-
12/29/2023

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Jo-medded
Professional
Development/Coaching

Plan and
implement
professional
development and
coaching for
administrators and
teachers related
to standards-
ased grading and
assessment.

06/12/2023
-
05/26/2023

The administration will monitor the implementation of research-proven

practices as outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of

Jo-medded
Professional

Develop and
implement

03/01/2023
-



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

one hour per da. (Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will

align to the research-proven practices identified in the instructional

framework. (Alignment of Professional Development to the Framework)

Development/Coaching training for
administrators,
teachers and
paraprofessionals
specific to
supporting
students with
disailities.

05/31/2024

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl

asis through surves and/or small-group listening sessions with families,

staff and communit memers. (Feedack through urves/Listening

essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to

access their child's grades and other indicators of student progress on the

Home Access Center. (Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have

participated in or were aware of meaningful famil engagement activities

offered at the school and/or district level. (Famil ngagement

Programming)

Famil and Communit
ngagement

Design
asnchronous PD
modules for
teachers and
administrators
ased on the
parent-teacher
conferences
guidance
document.

10/01/2023
- 11/03/2023

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

Implementation of the
PA Framework for
Leadership

Contract with a
professional
development

02/01/2022
-
06/30/2022



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

facilitator to
provide training to
the team as well
as to facilitate the
development of
the protocols and
related tools to
implement the
FFL.

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

Implementation of the
PA Framework for
Leadership

chedule
professional
development
sessions during
the annual
leadership retreat.

07/15/2022
-
07/15/2022

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD

Framework for valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished

in all four domains. (Admin valuation)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool

leadership teams. (Data ummits)

Implementation of the
PA Framework for
Leadership

chedule monthl
principal
workshops to
allow principals
time to
collaorate on
developing
consistent
sstems for

08/30/2021
-
06/30/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

instructional and
operational
leadership.
Principal
workshops will
focus on
development of
leadership
capacit as the
relate to chool
Improvement,
instruction, and
the Framework for
ffective
Teaching.

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-

emotional learning programs and related mental health services at ever

grade and (K-4, 5-8, & 9-12) district-wide. (L Programs)

chool-ased L
Program

Provide teachers
and administrators
with training in
the
implementation of
the L
curriculum and
continue to
provide support,
as needed, to new

07/01/2021 -
06/30/2024



Measurale Goals Action Plan Name
Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

staff.

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-

emotional learning programs and related mental health services at ever

grade and (K-4, 5-8, & 9-12) district-wide. (L Programs)

chool-ased L
Program

Provide PD to
teachers aout
the new advisor
period.

08/01/2022
-
08/30/2022

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-

emotional learning programs and related mental health services at ever

grade and (K-4, 5-8, & 9-12) district-wide. (L Programs)

chool-ased L
Program

upport the L
programming with
training for
teachers on
restorative
practices and
trauma-informed
practices.

08/30/2021
-
06/30/2024

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Instructional Framework All school administrators,
teachers and paraprofessionals
district-wide

ffective Instruction in Diverse Uran chools; Leading the Roll-
out and Implementation of an Instructional Framework to Meet
the Needs of Diverse Learners; Planning ffective PD for
Teachers and taff; An Intro to the Pillars in the Instructional
Framework; Deep Dive into Qualit Interactions; Deep Dive into
High xpectations; Monitoring Implementation through
Classroom Walk-throughs

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

ession evaluations, teacher oservations, instructional
walk-throughs

08/30/2021 - 06/30/2024 Assistant uperintendents of T&L and I

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3: Using Questioning and Discussion Techniques

1c: etting Instructional Outcomes

1: Demonstrating Knowledge of tudents

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

4a: Reflecting on Teaching

1e: Designing Coherent Instruction

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings
Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings
Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings
Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings
Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3c: ngaging tudents in Learning

3: Using Questioning and Discussion Techniques

2: stalishing a Culture for Learning

1c: etting Instructional Outcomes

4a: Reflecting on Teaching

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3c: ngaging tudents in Learning

1e: Designing Coherent Instruction

1e: Designing Coherent Instruction

1c: etting Instructional Outcomes

4a: Reflecting on Teaching

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

2: stalishing a Culture for Learning

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3c: ngaging tudents in Learning

3: Using Questioning and Discussion Techniques

1e: Designing Coherent Instruction

2: stalishing a Culture for Learning

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1c: etting Instructional Outcomes

4a: Reflecting on Teaching

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3c: ngaging tudents in Learning

3: Using Questioning and Discussion Techniques

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1c: etting Instructional Outcomes

4e: Growing and Developing Professionall

3: Using Questioning and Discussion Techniques



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1: Demonstrating Knowledge of tudents

2: stalishing a Culture for Learning

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Trauma Informed Care & ocio-motional
Learning

Teachers, Administrators and
Paraprofessionals

Trauma-informed care (AC); afe and upportive
Positive Relationships; ense of elonging; elf-Care,
nsuring motional afet; ocio-motional Learning;
Restorative Practices

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

elonging urves, ession valuations 08/01/2020 - 06/30/2024 Director of quit and Director of tudent
ervices



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

2a: Creating an nvironment of Respect and Rapport

1: Demonstrating Knowledge of tudents

2d: Managing tudent ehavior

4e: Growing and Developing Professionall

At Least 1-hour of Trauma-informed Care Training for All taff

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Language and Literac Administrators, Teachers,
Paraprofessionals

tructure Literac; ffective caffolding Techniques for
truggling Readers and Ls; Qualit Teaching for
nglish Learners

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

ession evaluations, classroom walkthroughs and
teacher oservations

08/30/2021 - 06/30/2024 Director of Professional Development;
Director of L



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1c: etting Instructional Outcomes

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1: Demonstrating Knowledge of tudents

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

1f: Designing tudent Assessments

1e: Designing Coherent Instruction

1e: Designing Coherent Instruction

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1c: etting Instructional Outcomes

1: Demonstrating Knowledge of tudents

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1f: Designing tudent Assessments

Language and Literac Acquisition for All tudents
Language and Literac Acquisition for All tudents



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Communicate to
Principals and
Asst Principals the
minimum
expectations for
classroom walk-
throughs and
develop a district-
wide goal for
walk-throughs in
administrator
evaluations.

2023-02-
01 - 2023-
08-19

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Develop a
professional
development and
implementation
plan to effectivel
roll-out the
framework and

2022-12-19
- 2023-01-
13



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

walkthrough
template with
administrators and
teachers.

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

100% of the District and chool administrators evaluated with the RD Framework for

valuation will receive a rating of Proficient or Distinguished in all four domains.

(Admin valuation)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Identification
and Consistent
Implementation
of ffective
Instructional
Practices

Develop and
implement an
administrative
walk-through
schedule for
district and
school-ased
administrators that
prioritizes
instructional
practices as the
are presented
during
professional
development to
ensure that
teachers are given
feedack as the
implement those
practices.

2023-06-
05 - 2024-
06-07



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran chools

Request and
review proposals
from multiple
vendors for
evidence-ased
PreK-8 math
programs in order
to select 3-5
programs for
consideration.

2021-09-01
- 2021-10-
29

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Implement
vidence-
ased
Programs
Proven
ffective in
Uran chools

end out an
invitation to
schools in grades
PreK-8 for
administrators and
staff to participate
in program
reviews and
evaluations.

2021-09-01
- 2021-10-
29

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

Implement
vidence-
ased

Implement
professional
development and

2022-06-
01 - 2023-
12-31



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will hold 3 data summits per ear with District and chool leadership

teams. (Data ummits)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

Programs
Proven
ffective in
Uran chools

monitor
instruction
through ongoing
walk-throughs
providing
feedack to
teachers through
PATP.

The administration will monitor the implementation of research-proven practices as

outlined in a PreK-12 instructional framework for a minimum of one hour per da.

(Instructional Framework)

90% of the professional development offered to teachers in the District will align to

the research-proven practices identified in the instructional framework. (Alignment of

Professional Development to the Framework)

xpand Career
Pathwas for
College and
Career
Readiness

Create a sstem to
communicate
career readiness
opportunities to
all students,
including
internships, jos,
apprenticeships,
industr
credentials, dual
enrollment, earl
college, Jo Corp,
etc

2022-10-01
- 2023-03-
01

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis

through surves and/or small-group listening sessions with families, staff and

communit memers. (Feedack through urves/Listening essions)

Famil and
Communit
ngagement

The District-wide
Famil
ngagement

2023-04-
03 - 2024-
06-14



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access

their child's grades and other indicators of student progress on the Home Access

Center. (Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in

or were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school

and/or district level. (Famil ngagement Programming)

pecialists and
Parent Outreach
Assistants will
conduct listening
sessions with
families and/or
parent advisor
councils on a
quarterl asis to
determine needs
and gather
feedack from
families.

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis

through surves and/or small-group listening sessions with families, staff and

communit memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access

their child's grades and other indicators of student progress on the Home Access

Center. (Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in

or were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school

and/or district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and
Communit
ngagement

Advertise
workshops and
resources to
parents using
various
communications
platforms.

2023-04-
03 - 2024-
06-14



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The District will engage in stakeholder feedack sessions on a quarterl asis

through surves and/or small-group listening sessions with families, staff and

communit memers. (Feedack through urves/Listening essions)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the are ale to access

their child's grades and other indicators of student progress on the Home Access

Center. (Use of Home Access Center)

95% of parents surveed in grades PreK-12 will report that the have participated in

or were aware of meaningful famil engagement activities offered at the school

and/or district level. (Famil ngagement Programming)

Famil and
Communit
ngagement

Develop and
implement a
surve to e
implemented with
parents to gather
feedack from
parents aout the
effectiveness of
parent-teacher
conferences.

2023-07-
30 - 2023-
09-30

 the end of the 2023-24 school ear, the District will implement socio-emotional

learning programs and related mental health services at ever grade and (K-4, 5-8, &

9-12) district-wide. (L Programs)

chool-ased
L Program

Develop and
communicate
guidance for
schools to
implement L
curriculum.

2021-07-01
- 2021-08-
30

COMMUNICATION PLAN



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Instructional Framework and Classroom
Walkthroughs

Administrators, Teachers and
Paraprofessionals

Goals and Procedures for Classroom Walkthroughs,
Introduction of the Instructional Framework;
Instructional Walk-through chedule

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/30/2021 - 06/30/2024 Annuall mail
Presentation

Lead Person/Position

Assistant uperintendents of T&L and I

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Program Adoption Pulishing companies;
Administrators and teachers

Requests for ids for new textooks; Invitations for
staff to join resource adoption and curriculum
review teams



Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/30/2021 - 06/30/2024 At the start of each curriculum review
ccle

Pulic service announcement
mail

Lead Person/Position

Director of Curriculum

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

College and Career Readiness/Act 158 tudents, families, and staff College and Career Readiness Opportunities,
Internships, Jos, and Act 158 requirements

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/30/2022 - 06/30/2024 Throughout the ear on its own
dedicated area of our wesite

Posting on district wesite
Other

Lead Person/Position

upervisor of College and Career Readiness



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Famil and Communit ngagement Families and communit
memers

Title I Meetings, Famil Listening essions, Roles and
responsiilities of parents, Parent ngagement
Opportunities, Parent-Teacher Conferences

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/30/2021 - 06/30/2024 Monthl mail
Newsletter
Posting on district wesite

Lead Person/Position

Famil ngagement pecialists

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

chool-ased L Program Administrators and Teachers Guidance on the District-adopted L Programs to
e implemented at each school



Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/30/2021 - 06/30/2024 Annuall mail
Presentation

Lead Person/Position

Director of tudent ervices



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience Anticipated Timeline


